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台中商業銀行接班計畫 

本公司董事共 9席（含獨立董事 4席），皆具備商務、財務會計或

公司業務所須之經營管理專長，其中 1席同時身兼本公司及子公司高

階管理階層，亦了解本公司董事會之運作。 

關於董事會成員之接班規劃，藉由經營公司的歷練，在本公司或

子公司服務已有一定之年資且企業文化價值觀與本公司相符，於誠信、

客戶經營、經營能力等皆已獲得認同，故本公司有充沛之人才庫可以

接任未來之董事空缺。至於獨立董事部分，依法需具商務、法務、財

務、會計或公司業務所需之工作經驗，國內這部分專業人士之供給不

虞匱乏，故獨立董事之接班規劃，以來自學術界及產業界人士為目標。 

本公司自 2017 年啟動「TEEM」專案（即人才 Talent透過教育訓

練 Education 和實務經驗 Experience，並經由導師 Mentor 的輔導與

傳承，得以快速成長為本行所需之接班人），以本公司核心價值為中

心發展，施予銀行業務專業及管理能力的培訓，每位人才除核派導師

指導外，其經歷養成方式包含工作、單位等輪調，並依個人發展計畫

(IDP)安排訓練課程、書籍閱讀等，以成為本公司各級接班人人選。 

 每年舉辦主管人員管理職能培訓班，課程主題包含問題整合規劃

與解決、領導與信任、管理者挑戰與機會、溝通表達、績效管理等議

題，藉以持續精進主管人員領導統御職能。 

 為培養未來金融人員高階經營人才，每年核派人員參加財團法人

台灣金融研訓院舉辦之「金融高階主管儲訓計畫(LEAP)」及「金融資

安高階主管儲訓計畫(CISE)」，建立國際視野、市場開發經營與產品

服務之創新實力；且為因應永續金融發展趨勢及主管機關推動綠色金

融行動方案，另核派人員參加「企業永續管理師證照培訓班」，期能

強化同仁 ESG 專業知識與觀念，並培養永續金融人才。 

    又，自 2024年起高階經理人增訂個人績效指標(KPI)，包含財務

指標及非財務指標，並與薪酬連結，藉以考核高階經理人治理能力，
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並實踐永續經營理念。 

 

總經理績效指標 

績效指標 權重 說明 

財務指標 60% 

稅後盈餘達成率、淨值報酬

率、資產規模、備抵呆帳覆蓋

率、資本適足率等。 

策略指標 30% 

員工平均收益、主要業務營收

目標、非息收佔比、存放結構

等。 

永續指標 10% 
ESG 授信業務、公司治理評鑑

排名等。 

 

副總經理永續績效指標 

績效指標 權重 說明 

永續指標 5~10% 

ESG 授信業務、公司治理評鑑

排名、溫室氣體排放量監控及

減量進度等。 

 


